MaRisk angemessen umsetzen
und Prifungen der Bankenaufsicht
qualifiziert vorbereiten

Herausforderungen im regulatorischen Umfeld
¢ Unsicherheit und Ressourcenbindung durch immer kirzere Zyklen zwischen den
Veroffentlichungen regulatorischer Anforderungen (MaRisk, Basel Ill, Modernisierung des

Meldewesen usw.).

Die Bankenaufsicht legt die Anforderungen der MaRisk zunehmend strenger aus und verlangt
auch von kleineren Instituten eine Umsetzung, die dem individuellen Risikoprofil exakter
Rechnung tragen.

Durch die erweiterten Offenlegungspflichten kénnen sich Aufsichtsbehdrden ein immer
umfassenderes Bild Uber die Fahigkeiten der Institute zur Steuerung von Risiken und der

Ubereinstimmung der Aktivitdten mit der Planung machen.

Es wird zunehmend wichtiger, Zusammenhange zwischen Strategien und operativer
Umsetzung zu erkennen, diese in einer konsistenten Institutssteuerung umzusetzen und

Aktivitaten und Ergebnisse schllssig gegenuber der Bankenaufsicht zu kommunizieren.

Wir unterstiitzen Sie — Herausforderungen gemeinsam und individuell meistern
Zur Uberprifung des Umsetzungsstandes der Mindestanforderungen an das Risikomanagement
und zur Unterstltzung bei noch bestehendem Handlungsbedarf bietet die ifb group folgendes,

aufeinander abgestimmtes Beratungskonzept:

MaRisk Check Simulierte Prafung gem. §44 KWG
= Proportionalitdtsorientierte = Prifungsplanung und -durchftihrung
Gap-Analyse = Verhalten und Kommunikation

= Verifikation der Feststellungen gegenuber Prufern

= Konkrete und priorisierte Simulation von Prtfungsgesprachen
Handlungsvorschlage und

Aktivitaten-Listen

Ergebnisdokumentation und -pra-
sentation und daraus abgeleitete
= Ergebnisdokumentation und Handlungsempfehlungen
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Unsere Starken

o Spezialisten flir Aufsichtsrecht
und Risikomanagement

¢ Hohe Expertise im
Genossenschaftsbanken-und

Sparkassensektor

e Priifungsnahe Analyse
und Simulation

e Konsequenter Coachingansatz

e Praxiserprobte Ldsungsansatze

o Fachliche Starken werden
durch IT-Kompetenzen, speziell

im Genossenschaftsbanken-
und Sparkassensektor erganzt
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ifb- wurde 1989 in Deutschland gegriindet
und beschaftigt heute weltweit Giber 300
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Als Kompetenzzentrum fiir Finanz- und
Risikomanagement geniefien wir einen
ausgezeichneten Ruf. Als Partner namhafter
Software-Unternehmen iibernehmen wir
Implementierungs- und Projektaufgaben,
unter anderem fiir das gesamte Spektrum
der Business Intelligence. Uber 800
Unternehmen setzen auf Losungen der
ifb group:
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Unser Angebot in der Ubersicht — MaRisk angemessen umsetzen und Priifungen der
Bankenaufsicht qualifiziert vorbereiten:

MaRisk-
Umsetzung

Inhalt 44er-

Simulation

Detaillierte Statusaufnahme zum aktuellen
Erfullungsgrad der bankaufsichtlichen X X
Anforderungen

Coaching fur die richtige Durchftihrung und das

richtige Verhalten im Prifungsprozess 2

Konkrete Handlungsempfehlungen zur SchlieBung X X X
der Licken

UnterstUtzung bei der Entwicklung und Dokumen-

tation neuer Arbeitsablaufe, Risikomessmethoden, X

Berichte

Sie wiinschen eine neutrale Beurteilung lhres MaRisk-Umsetzungsstandes?

Die Proportionalitat der MaRisk fuhrt in der Praxis zu Unsicherheiten, ob die gewahlte Umset-
zungsvariante von der Bankenaufsicht tatsachlich als angemessen beurteilt wird. Um solche
Unsicherheiten zu identifizieren, bieten wir lhnen unabhédngige Checks auf Vollstandigkeit,
Konsistenz, Angemessenheit und Richtigkeit fur alle Teilbereiche der MaRisk.

Zusatzlich erhalten Sie konkrete und priorisierte Handlungsempfehlungen und Aktivitaten-Listen
zur Behebung identifizierter Schwachstellen und zur Organisation der weiteren Vorgehensweise.
Sie werden dadurch in die Lage versetzt, rechtzeitig notwendige Schritte einzuleiten, Organisati-
onsrichtlinien anzupassen und Argumentationsketten aufzubauen.

Sie erwarten kurz- oder mittelfristig eine Sonderpriifung gem. § 44 KWG?

Bankaufsichtliche Vor-Ort-Prifungen gehen regelméaBig einher mit einem hohen Stressfaktor fur

alle beteiligten Mitarbeiter und Fuhrungskrafte des betroffenen Kreditinstituts und verursachen

einen enormen zusatzlichen Arbeitsaufwand. Im Rahmen einer 44er Simulation decken wir u. a.

folgende Punkte ab:

» Optimale Vorbereitung auf Prufungsgesprache durch Simulation mit erfahrenen Beratern
inklusive Feedback und Benchmarking,

» Vorbereitung, Organisation und Begleitung von Prifungen gem. § 44 KWG,

¢ Hinweise zur Kommunikation mit den Prifern und innerhalb des Instituts,

» Bereitstellung von Protokollen, Checklisten und Ablaufpléanen.

Sie arbeiten Priifungsfeststellungen ab oder kennen bereits Ihre Handlungsfelder?

Die Umsetzung regulatorischer Anforderungen bindet interne Ressourcen und verlangt Kenntnisse

Uber aktuelle Verfahren und Methoden sowie hinsichtlich deren Beurteilung durch die Bankenauf-

sicht bei Instituten gleichen Risikoprofils und Geschaftsmodells.

Wir unterstUtzen Sie bei allen Aspekten um die MaRisk erfolgreich und entsprechend den individu-

ellen Notwendigkeiten Ihres Instituts umzusetzen. Beispielhaft zu nennen sind:

o Aufbau konsistenter Strategie-, Planungs- und Controllingprozesse,

* Umsetzung von Prifungsfeststellungen — neue Prozesse und Risikomessverfahren sowie Berichte
werden in das bestehende Umfeld integriert,

» Aufbau revisionssicherer Reportingsysteme,

» Unterstitzung bei der Entwicklung und Implementierung von Stresstests,
« Individuelle Implementierung von Risikomess- und -controllingverfahren fir alle Risikoarten.

Gerne stehen wir lhnen fiir ein persénliches Gesprach zur Verfligung, um lhnen unsere Dienstleis-
tungen und unsere MaRisk-Expertise vorzustellen. Vereinbaren Sie einen Termin mit uns!



