ifb Corporate Governance-
Framework & BilMoG

Gestiegene Anforderungen

Veranderungen in den Rechnungslegungs-Standards, Qualitatsnormen und Best-Practice-Standards wie
der Corporate Governance Kodex, Interne Richtlinien, Ethische Normen: mit dem Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetz (BilMoG) vom 29. Mai 2009 sind unter dem Schlagwort "Corporate Governance" die Vorga-
ben zur Fihrung und Uberwachung von Unternehmen deutlich gestiegen. Deshalb hat ifb einen
ganzheitlichen Beratungsansatz entwickelt, der alle Elemente eines umfassenden Corporate Governance-
Systems zu einem effizienten Ordnungsrahmen zusammenfasst. Wir zeigen Ihnen Chancen und Risiken
auf und stellen Optimierungspotenziale heraus, damit Corporate Governance kein Selbstzweck wird,
sondern einen messbaren Mehrwert fur lhr Unternehmen darstellt und als strategischer Erfolgsfaktor
wichtige Wettbewerbsvorteile sichert.

Ansatz & Vorgehen nach dem ifb Corporate-Governance-Framework
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Abbildung 1: ifb Corporate-Governance-Framework als Ausgangspunkt unseres Beratungsansatzes

Corporate Governance-Assessment

Wir bestimmen den Status Quo lhres aktuellen Corporate Governance-Systems durch eine umfassende
Analyse sowie ein Benchmarking der bestehenden Komponenten. Wir Uberprifen und bewerten die
Angemessenheit und Notwendigkeit der von Ihnen implementierten internen Grundsatze, Verfahren
sowie Kontrollen vor dem Hintergrund rechtlicher Anforderungen, lhrer individuellen Anspriche und
Ziele sowie etablierter Standards (, Best Practice”).

Berichtswesen und Aufsichtsrat-Reporting

Die ifb group bietet die Konzeption, Weiterentwicklung und Implementierung eines unternehmensge-
rechten Berichtswesen an, das alle relevanten Instanzen umfasst, angefangen bei einzelnen Unterneh-
mensbereichen (z. B. Risikomanagement, Controlling) Uber die Fihrungsebene (z. B. Vorstand) bis zum
Aufsichtsorgan (z. B. Aufsichtsrat oder dessen Ausschusse).

Beratung und Implementierung

Wir bieten lhnen auf Basis der Analyse die Ableitung von HandlungsmaBnahmen zur Optimierung lhres
Corporate Governance-Systems. Dabei stellen wir insbesondere auf ein unternehmensweit integriertes
und abgestimmtes Risikomanagement- und Compliance-System ab, das neben den gesetzlichen Anforde-
rungen auch den anerkannten Standards entspricht. Die Ergebnisse stellen wir den gesetzlichen Vorgaben
und internen Anforderungen gegentber und erarbeiten einen priorisierten MaBnahmenkatalog. Wir
erstellen nicht nur das Fachkonzept, sondern fihren auf Wunsch auch die Implementierung durch.

ConsUtingsoftware restits

Fragenbei der Umsetzung

Bei / def / Entwicklung  eines~ angemessenen;
effizienten Risikomanagement-"und-Compliance-
Systems stellen-sichlhnen neue Fragen wie:

o \Welchen Einfluss haben diegesetzlichen
Corporate-Governance-Anforderungen. auf
Controlling, Risikomanagement und-interne
Revision? Wie integrieren und-harmonisieren
Sie diese Bereiche?

o Wie kommuniziert das Unternehmen die
Erfiillung der Anforderungen nach auen?

o Wie lasst sich die Zusammenarbeit mit dem
Abschlusspriifer effizient regeln?

o Wie wird die Leistung und die- Angemessen-
heit von Vergtitungen ftir Vorstand
und Aufsichtsrat tiberpriift und dokumentiert?

o Wierichten Sie ein effizientes Risikomanage-
mentsystem ein, das neben der Erfiillung der
gesetzlichen Anforderungen einen Mehrwert
fiir das Unternehmen schafft?

» Wie gestalten Sie die Ausschiisse des
Aufsichtsorgans (z. B. Priifungsausschuss)
effizient?

o Wie gehen andere Unternehmen mit dem
Thema-, Corporate Governance™ um (Best
Practice/Benchmarking)?
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Software-Lésungen

Das ifb Governance Risk Compliance (GRC) Toolset ermdglicht lhnen die relevanten Anforde-
rungen an die Corporate Governance, das Risikomanagement und die Compliance in einer
Anwendung zu integrieren. Wir unterstitzen Sie bei der GRC Fachkonzeption, der GRC
Softwareauswahl sowie der Systemimplementierung.

Warum die ifb group?

Fiinf gute Griinde die unter anderem fiir die ifb group sprechen:

1. ,Proven Experience”

Samtliche Berater verfiigen Uber tief greifende Erfahrungen und Kenntnisse auf dem Gebiet der
Corporate Governance. Wir beraten Sie auf der Grundlage langjahriger Erfahrungen aus der
Praxis der prufungsnahen Beratung und der Internen Revision sowie hoher Branchen- und
Fachkompetenz, zum Beispiel fur Interne Kontrollsysteme, Risikomanagements oder Fraud
Prevention. Verschiedene Berater sind zudem als Dozenten und Referenten fUr renommierte
Seminaranbieter sowie als Fachautoren tatig.

2. Wir arbeiten kreativ und ergebnisorientiert
Grundpfeiler unserer Beratungstatigkeit sind Kreativitat und Ergebnisorientierung. Wir finden
mit lhnen den fur Sie passenden Ansatz und durchdenken hierbei jede Alternative.

3. Wir bieten personelle Kontinuitat

Die ifb group stellt fur die Dauer der jeweiligen Beauftragung ein Kernteam aus Experten zur
Verfligung und stellt so maximale personelle Kontinuitat sicher. Uber die gesamte Dauer der
Beratungs- und Projekttatigkeit garantieren wir Ihnen konstante Ansprechpartner.

4. Wir stehen fiir enge Zusammenarbeit

Eine gute und offene Kommunikation ist fir eine vertrauensvolle Zusammenarbeit wichtig. Daher
werden Ziele und Erwartungen im Vorfeld gemeinsam festgelegt und dienen uns als verbindlicher
Rahmen. Das Vorgehen und Projektergebnisse werden zeitnah abgestimmt, um so ein hohes Maf3
an Transparenz sicher zu stellen. Auch vereinbarte Zeitraume und Termine sind fir uns selbstver-
standlich verbindlich.

5. Wir zeichnen uns durch ein angemessenes Preis/Leistungsverhaltnis aus
Wir bieten eine hohe Qualitat in der Auftragsdurchfihrung durch den Einsatz von erfahrenen
Beratern zu fairen Preisen.

ifb group
Als Beratungshaus ist die ifb group spezialisiert auf Finanz- und Risikomanagement. Zu unseren
Schwerpunkten zédhlen Unternehmenssteuerung, Controlling, Aufsichtsrecht, Risikomanagement,
Compliance, Rechnungslegung sowie prozessuale Aspekte von Finanzprodukten. Von der Strate-
gie und Fachkonzeption, deren Transformation in Prozesse und IT-Systeme bis zur abschlieBenden
Implementierung begleiten wir weltweit Gber 800 Unternehmen. Die ifb group umfasst rund 300
Mitarbeiter in Europa, Asien und Amerika. Zu unseren Kooperationspartnern zahlen namhafte
Software-Hersteller sowie die rechtlich eigenstéandige ifb Treuhand AG Wirtschaftsprufungsge-
sellschaft.




