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Risikoorientierte Kreditrevision leicht gemacht

Die Sparkasse KolnBonn verbessert die Prufungsqualitat mit Hilfe risikoorientierter
Datenbank-Informationen

Die Sparkasse KdlnBonn richtet derzeit ihre Revision strategisch und organi-
satorisch neu aus, um den gestiegenen Anforderungen durch Basel Il, Ma-
Risk und MiFiD gerecht zu werden. Ziel ist vor allem eine Steigerung der
Effizienz, Effektivitat und Qualitat der Prifungen, ohne die Kapazitaten
massiv auszubauen. Maoglich ist dies durch eine stérker risiko- und prozess-
orientierte Ausrichtung auf Basis standardisierter Abfragen und Auswer-
tungen des Datenbestandes. In einem gemeinsamen Projekt mit ifb wur-
den die vorhandenen Auswertungsmoglichkeiten optimiert und weitere
automatisierte Abfragen definiert und umgesetzt, die den Prifungsprozess
unterstutzen. Das Vorgehen zeigt, wie Qualitat und Effizienz der Revision
erheblich gesteigert werden kénnen.

Zu Projektbeginn wurde in der Revision die bisherige Datenbasis fur zielge-
richtete Auswertungen kritisch gepruft. Es wurden alle Prafungsbereiche
analysiert und jene Prifungsfelder identifiziert, die durch Auswertung von
Massendaten unterstiitzt werden kénnen. Jedes Prifungsfeld wurde dabei
einer der folgenden Kategorien zugeordnet:

,Wenn effiziente Automatisierungs-
maglichkeiten genutzt werden, ins-
besondere bei der Auswertung von

Massendaten, lassen sich die Qualitét
der Kreditrevision ohne nennenswerten
Mehraufwand erhdhen und die
gestiegenen Anforderungen

1 Prufungsfelder, fur die bisher keine automatisierte Auswertung von
Massendaten vorhanden ist, jedoch sinnvoll wére.

des Aufsichtsrechts abdecken.” 5  priifungsfelder, fir die eine automatisierte Auswertung von Massen-
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daten nicht sinnvoll erscheint.
handene Softwareldsungen bereits gegeben ist.
Die Fachprufer wurden interviewt, um ihre Auswertungswuinsche fur die

Prufungsfelder der ersten Kategorie detailliert auszuarbeiten. Anschlie-
Bend wurde geprift, inwiefern ihre Anforderungen mit der vorhande-

Ist-Zustand vor der Neuausrichtung der Kreditrevision

Einzelprafungen Konventionelle Verfugbare Geringe Kaum Aussagen Prufungsansatze
mittels Listenaus- Datenquellen IT-Affinitat zur Datenqualitat heterogen und
Insellésungen wertungen z. T. nicht bekannt der Prufer konventionell

v

IT-gestutzte Priifungen und Auswertungen auf Basis von Fach- und Prifkonzepten

v

Soll-Zustand nach der Neuausrichtung der Kreditrevision

Risikoorientierte Prifungsplanung und -durchfihrung

Hohere Effizienz IT-gestiitzte Aus- Kenntnis der Hoéhere Fundierte Standardisierte
durch Aus- wertung groBer verfligbaren IT-Affinitat Aussagen und flexible
wertungsroutinen Datenmengen Datenquellen der Prufer zur Datenqualitat Prufungskonzepte

Die Prifungsqualitat der Kreditrevision steigt durch standardisierte Auswertungsmaoglichkeiten und die an Risikokennzahlen orientierte Aus-
wahl priufungswirdiger Félle.
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nen IT-Architektur umsetzbar sind, vor allem unter Berucksichtigung der
Schnittstellen zwischen den verschiedenen Datenbanken. Auf der Basis bei-
der Sichtweisen wurden die Weiter- und Neuentwicklungsmdéglichkeiten
der Revisionsauswertung schlie3lich beurteilt und priorisiert.

Daraus ergaben sich zwei Schwerpunkte, die kurzfristig umgesetzt werden
konnten:

1 ,,Quick Wins“, d. h. Auswertungsanforderungen, die ohne groRen Auf-
wand zeitnah umsetzbar sind, da die daflr erforderlichen Datenfelder
bereits in der Interviewphase vollstandig definiert werden konnten.
Hierzu zahlen technische Weiterentwicklungen in den Bereichen Han-
dels- und Bilanzrevision (z. B. Hauptkonten-Umsatzprufung), und Be-
triebsrevision (z. B. Personal, medialer Vertrieb).

2 Auswertungen in der Kreditrevision, weil hier Datenbank-Informati-
onen oft standardisiert auswertbar sind. Gleichzeitig entsteht hier durch
die VerknUpfung unterschiedlicher Kreditdaten der gro3te Mehrwert.

Die Auswertungen der Kreditrevision wurden dabei um rund 120 zuséatz-
liche Datenfelder angereichert, zum Beispiel aus den Bereichen Uberzie-
hungstberwachung, Frihwarnsystem, Rating-/Scoring-Systeme, Mahnsys-
tem, Kontosperren und EWB-Uberwachung. Jeder Fachpriifer kann damit
auf unterschiedlichen Aggregationsebenen (Engagement, Kunde, Einzel-
konto) alle wesentlichen Informationen abrufen. Zudem unterstitzen nun
17 erganzende Standardauswertungen den Fachrevisor bei Einzelengage-
ment- und Systemprufungen im Kreditgeschéaft.

Alle Projektergebnisse wurden laufend dokumentiert, darunter samtliche
Abstimmungsergebnisse, Interviews, der jeweilige technische Umsetzungs-
stand, Auswertungen, Beschreibungen, technische Dokumentation, Pru-
fungsbogen und Checklisten fir kiinftige Prifungen.

Damit steht der Kreditrevision ein umfangreiches Instrumentarium vor-
definierter und dokumentierter Standardauswertungen zur Verfligung,
das durch die Fachrevisoren jederzeit und unkompliziert an aktuelle Ent-
wicklungen angepasst werden kann. Datenbestande kdnnen zeitnah und
selbststandig von Fachabteilung und Auswertungsteams abgefragt und
ausgewertet werden. Dies ermdglicht, prifungswirdige Falle anhand von
Risikokennzahlen auszuwéhlen — die Grundvoraussetzung eines risikoori-
entierten Prufungsprozesses. Ein entscheidender Beitrag zur héheren Pru-
fungsqualitat ist zudem das gestiegene Verstéandnis der Datenarchitektur
und der dahinter liegenden Verarbeitungsprozesse. In Verbindung mit dem
ausgeweiteten IT-Know-how wird die Prifung damit effizienter, unabhén-
giger und qualitativ besser. Auch die Prifungs- und Kapazitatsplanung
kann nach risikoorientierten Kriterien erfolgen. Nach der Neuausrichtung
der Kreditrevision sollen weitere Revisionsbereiche folgen, um der Ge-
schaftsfuhrung die Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit der Geschafte
in Zukunft erheblich zu erleichtern. Damit bericksichtigt die Sparkasse
KélnBonn auch die zunehmende Bedeutung der Datenqualitat fur ge-
schaftspolitische Entscheidungen.
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