
The Chinese banking industry is
a key agent of China’s economic

success. The country’s banks have been
rapidly expanding during the past sev-
eral years, benefiting from a fast-grow-
ing economy and more flexible mone-
tary policy. However, the management
systems of many Chinese banks do not
yet meet international standards. Im-
plementing international best practices
can be successful only if the character-
istics of the Chinese banking system
are carefully considered.

The Chinese banking industry 
includes five main groups:
■  Four large state-owned commercial

banks
■  Three policy lending banks (govern-

ment-owned development banks for
public investments) 

■  Eleven joint-stock commercial
banks

■  Numerous city commercial banks
and credit cooperatives 

■  Existing and future foreign financial
institutions
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The four large state-owned commercial
banks are among the biggest banks
worldwide, with total assets of 19,657.97
billion renminbi (about U.S.$2,453
billion), an extensive branch network,
and more than 700,000 employees.
However, their share of total assets has
fallen from 77 percent 10 years ago to
52.5 percent today. 

By striving continually during re-
cent years, the Chinese banking in-
dustry has achieved a lot: Asset quali-
ty has improved; management and 
internal control have been enhanced;
and many banks have achieved pre-

Management concerns
The third historical problem includes
the manifold defects in internal man-
agement, such as credit evaluation,
credit-extension systems, risk manage-
ment, and reporting. 

The quality and skills of employees
must also be improved. Too many divi-
sions and employees in the four state-
owned commercial banks cause ineffi-
cient administration and burden the
banks’ operations. Therefore, they need
flexible, market-oriented management
systems that both centralize and unify
ledger accounts, management account-
ing, and risk management. Some joint-
stock commercial banks have already
adopted standard software, such as
that of SAP, as a human resources or
financial management platform, which
enables profitability and risk manage-
ment, accounting centralization, flow
standardization, total cost manage-
ment, and enhanced internal control.

New pressures
With the opening of the market this
coming December, the Chinese banking
industry will face intense competition
with foreign banks. This situation makes
the implementation of integrated bank
management and controlling systems
crucial for future growth. Otherwise, the
Chinese banking system could become
an obstruction to China’s continuous
economic development and stability. 

Yue Ying, Dirk Enke, 

both ifb Asia Ltd. ■

liminary centralization of decision-
making management and internal re-
porting systems. Nevertheless, Chi-
nese banks still face dozens of histori-
cal problems. Their solvency remains
very weak; profitability is poor; and
the level of nonperforming loans re-
mains high compared with international
standards. 

The following three cases show the
problems in detail.

Nonperforming loans
First comes the high rate of nonper-
forming loans. According to the central

Despite enormous growth, Chinese banks face both
old challenges and increasing foreign competition. In
December 2006, their market will be fully opened to
foreign invested banks, as the Chinese authorities
have announced. Though Chinese banks are revolu-
tionizing their management systems, implementing
best practices must take into account the industry’s
specific structure and requirements.

Opening a creaky door to growth

A Revolution in
Chinese Banking financial supervisory authority, the

China Banking Regulatory Commis-
sion (CBRC), nonperforming loans by
state-owned commercial banks amount-
ed to 1,072.48 billion renminbi in 2005
(about U.S.$134 billion), which is 10.49
percent of total loans. Joint-stock com-
mercial banks had 147.18 billion ren-
minbi (about U.S.$18 billion) in non-
performing loans (4.22 percent of total);
the other Chinese commercial banks
together hold 1,313.36 billion renminbi
(about U.S.$164 billion, 8.61 percent
of total). 

The causes are easily identified: In
the past, state-owned banks were the
primary funding source for large, state-
owned enterprises. As in other centrally
planned economies, budget constraints
were often soft. This led to the large con-
centration of nonperforming loans in
state-owned banks (also in previously
state-owned but now privatized banks).
Banks and the government are aware of
this problem. They launched several
major structural reforms of state-owned
banks in 2005, including opening them
to foreign investment.

Shortage of capital; 
regulatory challenges
The second historical problem is the
general shortage of capital and the
challenges from new supervisory reg-
ulations, such as Basel II. According to
CBRC, the capital shortage of China’s
commercial banks is above 2,000 bil-
lion renminbi (about U.S.$250 billion)
under the latest Basel I standard. The
new regulations increase the pressure
for change. According to the CBRC
time schedule, all Chinese banks must
fulfill Basel I from 2006 onwards; Basel
II will be fully valid for Chinese banks
by 2012. However, the problems men-
tioned above create difficult obstacles
for achieving the CBRC schedule. 
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Verwendete Acrobat Distiller 7.0.5 Joboptions
Dieser Report wurde mit Hilfe der Adobe Acrobat Distiller Erweiterung "Distiller Secrets v3.0.2" der IMPRESSED GmbH erstellt.
Registrierte Kunden können diese Startup-Datei für die Distiller Versionen 7.0.x kostenlos unter http://www.impressed.de/DistillerSecrets herunterladen.

ALLGEMEIN ----------------------------------------
Beschreibung:
     Verwenden Sie diese Einstellungen zum Erstellen von Adobe PDF-Dokumenten, die für die Bildschirmanzeige, E-Mail oder das Internet verwendet werden sollen. Erstellte PDF-Dokumente können mit Acrobat und Adobe Reader 5.0 oder höher geöffnet werden.
Dateioptionen:
     Kompatibilität: PDF 1.3
     Komprimierung auf Objektebene: Nur Tags
     Seiten automatisch drehen: Zusammen pro Datei
     Bund: Links
     Auflösung: 1200 dpi
     Alle Seiten
     Piktogramme einbetten: Nein
     Für schnelle Web-Anzeige optimieren: Ja
Papierformat:
     Breite: 294.7 Höhe: 416.85 mm

KOMPRIMIERUNG ------------------------------------
Farbbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 100 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 150 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: Niedrig
Graustufenbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 150 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 225 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: Niedrig
Schwarzweißbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 300 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 450 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: CCITT Gruppe 4
     Mit Graustufen glätten: Aus

Richtlinien:
     Richtlinien für Farbbilder
          Bei Bildauflösung unter: 100 ppi (Pixel pro Zoll)
               Ignorieren
     Richtlinien für Graustufenbilder
          Bei Bildauflösung unter: 150 ppi (Pixel pro Zoll)
               Ignorieren
     Richtlinen für monochrome Bilder
          Bei Bildauflösung unter: 300 ppi (Pixel pro Zoll)
               Ignorieren

FONTS --------------------------------------------
Alle Schriften einbetten: Ja
Untergruppen aller eingebetteten Schriften: Ja
Untergruppen, wenn benutzte Zeichen kleiner als: 100 %
Wenn Einbetten fehlschlägt: Warnen und weiter
Einbetten:
     Schrift immer einbetten: [ ]
     Schrift nie einbetten: [ ]

FARBE --------------------------------------------
Farbmanagement:
     Einstellungsdatei: None
     Farbmanagement: Alle Farben in sRGB konvertieren
     Wiedergabemethode: Standard
Arbeitsfarbräume:
     Graustufen Arbeitsfarbraum: Gray Gamma 2.2
     RGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
     CMYK Arbeitsfarbraum: U.S. Web Coated (SWOP) v2
Geräteabhängige Daten:
     Unterfarbreduktion und Schwarzaufbau beibehalten: Nein
     Transferfunktionen: Anwenden
     Rastereinstellungen beibehalten: Nein

ERWEITERT ----------------------------------------
Optionen:
     Überschreiben der Adobe PDF-Einstellungen durch PostScript zulassen: Ja
     PostScript XObjects zulassen: Ja
     Farbverläufe in Smooth Shades konvertieren: Ja
     Geglättene Linien in Kurven konvertieren: Ja (Grenzwert für Glättung: 0.1)
     Level 2 copypage-Semantik beibehalten: Ja
     Einstellungen für Überdrucken beibehalten: Ja
          Überdruckstandard ist nicht Null: Ja
     Adobe PDF-Einstellungen in PDF-Datei speichern: Nein
     Ursprüngliche JPEG-Bilder wenn möglich in PDF speichern: Nein
     Portable Job Ticket in PDF-Datei speichern: Nein
     Prologue.ps und Epilogue.ps verwenden: Nein
     JDF-Datei (Job Definition Format) erstellen: Nein
(DSC) Document Structuring Conventions:
     DSC-Kommentare verarbeiten: Ja
          DSC-Warnungen protokollieren: Nein
          EPS-Info von DSC beibehalten: Nein
          OPI-Kommentare beibehalten: Nein
          Dokumentinfo von DSC beibehalten: Nein
          Für EPS-Dateien Seitengröße ändern und Grafiken zentrieren: Ja

PDF/X --------------------------------------------
Standards - Berichterstellung und Kompatibilität:
     Kompatibilitätsstandard: Nein

ANDERE -------------------------------------------
Distiller-Kern Version: 7050
ZIP-Komprimierung verwenden: Ja
ASCII-Format: Nein
Text und Vektorgrafiken komprimieren: Ja
Minimale Bittiefe für Farbbild Downsampling: 1
Minimale Bittiefe für Graustufenbild Downsampling: 2
Farbbilder glätten: Nein
Graustufenbilder glätten: Nein
Farbbilder beschneiden: Ja
Graustufenbilder beschneiden: Ja
Schwarzweißbilder beschneiden: Ja
Bilder (< 257 Farben) in indizierten Farbraum konvertieren: Ja
Bildspeicher: 1048576 Byte
Optimierungen deaktivieren: 0
Transparenz zulassen: Nein
ICC-Profil Kommentare parsen: Ja
sRGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
DSC-Berichtstufe: 0
Flatness-Werte beibehalten: Ja
Grenzwert für künstlichen Halbfettstil: 1.0
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