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Einbindung der Kostenerfassung und -analyse in die
Gesamtbanksteuerung

Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit durch Identifikation von Kostentreibern und
aktives Kostenmanagement

Die Betriebsergebnisse der genossenschaftlichen Primarbanken stehen anhaltend unter
Druck: Ungunstige Entwicklungen der Kapitalmarktzinsen fuhrten zu einem Abschmelzen
der Strukturbeitrdage und aufgrund des intensiven Wettbewerbs sind die gewdlnschten
Konditionsbeitrage kaum zu realisieren. Wesentliche Verdanderungen dieser Marktsituation
sind auf absehbare Zeit nicht zu erwarten und eigene Handlungsoptionen auf der Ertrags-
seite gehen aus. Die Finanzkrise hat den Ertragsdruck weiter verscharft.

Vor diesem Hintergrund gewinnt die Kostenstruktur fur die eigene Wettbewerbsfahigkeit
zunehmend an Bedeutung. Bisher gab es aus dem genossenschaftlichen Finanzverbund heraus
nur wenige Instrumente, die eine Kostensteuerung ermdéglichten. Diese Licke wird nun durch
die neue Software KOS Kostenmanagement unter agree® geschlossen. Die Software wird von
der FIDUCIA IT AG mit Anbindung an VR-Control® zur Verfligung gestellt.

Mit der Integration der Kostenrechnung (Kostenarten, Kostenstellenrechnung) in die Gesamt-
banksteuerung werden folgenden Zielsetzungen umgesetzt:

1. Transparenz liber die Kostenentstehung und -verursachung in der Bank, die eine
effektive Steuerung der Kosten ermdoglicht.

Die Kostenrechnung, wie sie beispielsweise mit der Software KOS Kostenmanagement unter
agree® umgesetzt werden kann, erfasst die Kosten der Bank in der Kostenartenrechnung
und ordnet sie den Orten der Kostenentstehung, den Kostenstellen, zu. Fir diese Zuord-
nung verarbeitet die Software entweder Informationen am Kostendatensatz von den
Vorsystemen oder zieht definierte Verteilungsprofile heran. Dabei bewirkt insbesondere die
Parametrisierung der Vorsysteme mit Kostenstelleninformationen die verursachungsgerechte
Zuordnung der Kostenarten auf Kostenstellen in KOS Kostenmanagement unter agree®. Die
Integration von Planungen und Forecasts ermdglicht es, Gber Soll-Ist-Vergleiche und Forecast-
Auswertungen die Kostentreiber der Bank als Ansatzpunkte flr eine gezielte Kostensteuerung
zu identifizieren.

2. Schaffung der Grundlage fiir den Aufbau weiterfiihrender Banksteuerungs-
instrumente, wie z. B. einer

e Profitcenter- und Geschéaftsfeldrechnung,

e Prozesskostenrechnung,

e Produktivitatsanalyse oder

* Prozessoptimierung.

Neben dem Ziel des Kostenmanagements erméglicht die Kostenrechnung, weitere Ziele im
Rahmen der Gesamtbanksteuerung zu verfolgen:

Die Kostenrechnung kann als Informationsbasis fir den Aufbau einer Profitcenter- und
Geschaftsfeldrechnung herangezogen werden. Sie liefert dabei die Ist- und Plankosten, die in
der Profitcenter- und Geschaftsfeldrechnung den Ist- und Planertréagen gegentbergestellt
werden, so dass sich rentable von weniger rentablen Profitcentern und Geschaftsfeldern
unterscheiden lassen. Das Management der Bank erhalt so entscheidungsrelevante Infor-
mationen, um UGber die mittelfristige Verteilung der Ressourcen (Risikokapital, 6konomisches
Kapital, etc.) sowie die strategische Ausrichtung der Bank deren Gesamtrentabilitat zu
steigern.




Eine weitere Zielsetzung, die mit der Kostenrechnung als Voraussetzung verfolgt werden
kann, ist die Berechnung und Analyse von Produktivitatsergebnissen. Die Produktivitats-
analyse unterstltzt Sie dabei, einerseits eine Validierung der Standardstiickkosten vor-
zunehmen sowie andererseits Transparenz Uber die Effizienz bzw. Wirtschaftlichkeit von
Arbeitsablaufen in den analysierten Organisationseinheiten zu schaffen.

Far eine tiefergehende Betrachtung, welche auf Kostentreiber und Ineffizienzen in Ablaufen
zur Leistungserstellung der Bank eingeht sowie eine verursachungsgerechte Produktkalku-
lation der Standardstiickkosten vornimmt, ist eine Ausgestaltung der Kostenrechnung als
Prozesskostenrechnung unerlasslich.
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Einordnung der Kostenrechnung in ein integriertes Banksteuerungssystem

Fiir die betriebswirtschaftliche Konzeption einer bankindividuellen
Kostenrechnung sowie fiir die Implementierung der Software KOS
Kostenmanagement unter agree® bietet ifb folgende Unterstiitzungs-
leistungen an:

Eintagiger Inhouse-Workshop zur Erarbeitung einer bankindividuellen Vorgehensweise
bei der Einfliihrung einer Kostenrechnung in einer Genossenschaftsbank

Es werden die grundlegenden, betriebswirtschaftlichen Kenntnisse vermittelt, die fur den
Aufbau einer Kostenrechnung erforderlich sind. Im Weiteren wird eine bankindividuelle
Vorgehensweise zur Umsetzung der Kostenrechnung erarbeitet. Hierbei stellen wir Gber die
Einbeziehung zahlreicher Umsetzungsbeispiele einen groBtmaoglichen Praxisbezug sicher.

Beratungsleistung im Rahmen eines Projektes zur Einfiihrung einer Kostenrechnung
Unser Projektangebot ist modular aufgebaut mit Basis-Bausteinen und optionalen Zusatz-
Bausteinen. Gegenstand eines solchen Projektes ist je nach Beratungsumfang:
e Konzeption einer Kostenarten- und Kostenstellenrechnung mit der Ausrichtung auf die
bankindividuelle Zielsetzung
e Schaffung von Kostentransparenz und Implementierung eines Kostenmanagements
- Gestaltung des Kostenreportings und der Analysemoglichkeiten
- Einfihrung von Kostenarten- und Kostenstellenverantwortung
- Etablierung von Kostenplanungen und der Vergabe von Kostenbudgets
- Aufbau eines Kostenmanagementprozesses (Limitierung, Soll/Ist, MaBnahmen)
e Konkrete Ausgestaltung der Kostenrechnung fir den Aufbau weiterfihrender Banksteue-
rungsinstrumente
e Anbindung von KOS Kostenmanagement unter agree® an bereits eingefthrte Systeme zur
Kostenrechnung
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