Interne Revision —

Kontrollinstanz oder Wertetreiber?

Heute steht die interne Revision, als integrierter Bestandteil des internen Risikomanagements, im
Spannungsfeld zwischen einer Kontrollinstanz und einem Wertetreiber im Institut. Entsprechend
hat sich das Rollenverstandnis der Revision sowohl innerhalb der Revision als auch in der Wahr-
nehmung der Abteilung im gesamten Institut bis hin zum Steuerungs- und Aufsichtsorgan positiv
entwickelt. Die interne Revision muss nun die in den letzten Jahren begonnene Entwicklung vom

~Hakchenmacher” hin zum gefragten ,Risikoberater” konsequent fortsetzen.

Alsein Ergebnis desvollzogenen Wandelsin der Bankenlandschaft erh6hte sich auch die Komplexitat
der Geschafte in der Finanzbranche. Ein Kerntreiber dieses Anstiegs war und ist der stetig wachsende
Renditedruck der Institute. Um sich dennoch in der immer globaler werdenden Bankenlandschaft
behaupten zu kénnen und wettbewerbsfahig zu bleiben, anderte sich die Risikobereitschaft bei

den Instituten. In der Folge wurden Risiken unterschatzt und Risikoabsorptionsmoglichkeiten

Uberschatzt.
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Die interne Revision (IR) im Wandel

Die Mitarbeiter der internen Revision sollten den ,Know-Your-Business”-Grundsatz demnach
ebenso umsetzen wie die jeweiligen operativen Bereiche der Institute. Eine zukunftsbezogene
und vollumfangliche Beurteilung der Risiken in Relation zu den Mdglichkeiten einer optimalen
Ertragsgenerierung muss daher in Zukunft zum Standardrepertoire jeder Prifung gehoren. Der

gezielte Einsatz auch von externen Spezialisten ist nur konsequent und angemessen.

Der Wert der internen Revision, insbesondere in Unternehmen, die ein besonderes Augenmerk auf
Qualitat in den Prozessen und die nachhaltige Risikominimierung legen, ist in den letzten Jahren
deutlich gestiegen. Doch die Feinjustierung der Aufbau- und Ablauforganisation, die Ausstattung
mit Spezialisten, der Prifungsansatz sowie der risikoorientierte Prifungsplan diverser Institute und
Unternehmen entsprechen haufig noch nicht der aktuellen Risikosituation. Es gilt hier zeitnah ein

Umdenken zu forcieren.

consulting softwaferéslits

Mehrwert einermodernen und

effektiven Revisionsfunktion

Auslagerung (Outsourcing)

Wir unterstlitzen Sie im-Rahmen der
vollstandigen und teilweisen Auslagerung
von Revisionstatigkeiten sowie durch

. Co-Soureing” und ,Partnering” der
internen Revision, auch in ausgewahlten
Spezialthemen.

Beratung

Wir bieten gezielte und punktuelle Beratung
zu einzelnen ausgewahlten revisionsspezi-
fischen Aspekten sowie Beratung-unter-dem
Primat der notwendigen Anforderungen
durch und an die interne Revision (bspw.
Aufbau-und Ablauforganisation, Audit
Universe, risikoorientierte Planung).

Quality Assessments

Wir fiihren in-lhrem Auftrag Quality
Assessments gemaB den IIA/IIR Standards
sowie der “Leading & Best Practise” durch.

Schulungen/Coaching

Erganzend bieten wir natiirlich auch die
Durchfiihrung von Schulungen-sowie
Coaching der internen Revision, aber auch
involvierter Bereiche (Risikomanagement,
Vorstand, Aufsichtsrat) an.
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Flinf Griinde fiir die ifb group als Berater der Internen Revision

1. ,Proven Experience”

Samtliche Revisoren (Berater) der ifb group und unseres Kooperationspartners ifb Treuhand
AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft verfugen Uber tief greifende Erfahrungen auf dem Gebiet
der internen Revision sowie Uber eine hohe Fach- und Branchenkompetenz (beispielsweise im
Risikomanagement, Meldewesen, Basel I, usw.). Die Mehrzahl der Berater verfuigt dartber hinaus
Uber fundierte Praxiserfahrung, sowohl aus der Tatigkeit in ,big four”-Gesellschaften als auch
in internationalen und nationalen Instituten. Sofern weniger erfahrene Consultants zum Einsatz
kommen, werden diese durch erfahrene Revisoren langfristig und nachhaltig eingearbeitet und

begleitet.

2. Personelle Kontinuitat
Wir stellen fur die Dauer der jeweiligen Beauftragung ein Kernteam aus Experten zur Verfliigung

und garantieren so maximale personelle Kontinuitat.

3. Enge Zusammenarbeit

Eine gute Kommunikation ist fir eine vertrauensvolle Zusammenarbeit wichtig. Daher werden
Ziele und Erwartungen im Vorfeld gemeinsam festgelegt und dienen als unabdingbarer Rahmen
fur unser Handeln. Das Prafungsvorgehen und Prufungsergebnisse werden detailliert besprochen,
um so ein hohes MafB an Transparenz zu erreichen. Vereinbarte Zeitraume und Termine sind fur uns
verbindlich.

4. Praxisorientierung und Verlasslichkeit
Die getroffenen Revisionsfeststellungen im Zusammenhang mit den von uns Ubernommenen
Prufungsauftragen werden stets um praktische Empfehlungen ergénzt, um eine zeitnahe und

angemessene Abarbeitung zu erleichtern.

5. Gutes Preis-/Leistungsverhaltnis
Wir bieten eine hohe Qualitat in der Auftragsdurchfihrung durch den Einsatz von erfahrenen

Beratern zu fairen Preisen.

ifb group
Als Beratungshaus ist die ifb group spezialisiert auf Finanz- und Risikomanagement. Zu unseren
Schwerpunkten zahlen Unternehmenssteuerung, Controlling, Risikomanagement, Aufsichtsrecht,
Rechnungslegung sowie prozessuale Aspekte von Finanzprodukten. Von der Strategie und
Fachkonzeption, deren Transformation in Prozesse und IT-Systeme bis zur abschlieBenden
Implementierung begleitet die ifb group ihre Kunden. Weltweit unterstitzen wir Uber 800
Unternehmen. Zur ifb group zéhlen Gesellschaften in zehn Landern: Deutschland, Osterreich,
Schweiz, Luxemburg, USA, China, Tschechien, Frankreich, Ungarn und Slowakei. Zu den
Kooperationspartnern der ifb group zahlt auch die rechtlich eigenstandige ifb Treuhand AG
Wirtschaftsprtifungsgesellschaft.




