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Vor welchen
Herausforderungen steht
der CFO in der Zukunft?

Die komplexer werdenden Rahmenbedingungen der Unternehmens-
steuerung weisen dem CFO eine gewandelte Rolle zu. Er soll die Nach-
haltigkeit in der Unternehmensentwicklung sichern, indem er das Un-
ternehmen systematisch bei der Nutzung seiner Chancen unterstuatzt,
Risiken frihzeitig erkennt und adaquate GegenmaBnahmen trifft.
Dies ist mit einer Umverteilung der Aufgabenschwerpunkte des CFO
und einer teilweisen Abkehr von bewahrten Anforderungsmustern
verbunden. Im Vordergrund stehen nicht mehr allein finanzorientierte
Standardaufgaben wie Reporting, Analyse und Interpretation von Fi-
nanzdaten oder Finanzierungsaufgaben. Der CFO neuer Pragung Uber-
nimmt die Funktion des Konzern-Value-Managers. Durch die Bereit-
stellung von soliden und relevanten Informationen tber die finanzielle
Lage des Unternehmens fordert er das Vertrauen bei Kapitalgebern
und Mitarbeitern.

Um diese duBerst anspruchsvolle Aufgabe zu erfillen, missen dem Ma-
nagement und den Finanzmarkten aktuelle, aussagefahige Informati-
onenzurVerflgunggestelltwerden, die Risiken und Chancen konsistent
abbilden. Hohe Anforderungen an eine solche Informationsversorgung
ergeben sich nicht nur im Hinblick auf die adressatengerechte Aufbe-
reitung, sondern auch durch den zunehmend komplexen rechtlichen
Rahmen. Eine hohe Informationsqualitdat kann nur durch geeignete,
konzernweit einheitliche organisatorische und technische Strukturen
sichergestellt werden.

Das Leistungsspektrum der ifb group ist auf den CFO ausgerichtet.
Ausgehend von der CFO Strategy unterstitzen wir Sie in den Themen
Risk & Regulatory Reporting, Legal Reporting, Management Reporting
und durch Special Services.

Dabei kénnen wir sowohl auf Konzernebene als auch in den operativen
Bereichen mit pragmatischen Beratungspaketen fur Sie tatig werden.
Unsere Losungen vereinen stets unser hohes betriebswirtschaftliches
Know-how mit anerkannter Expertise in der Struktur-, Prozess- und
IT-Beratung. Unsere Vorgehensweise und Loésungen finden Sie in
den Themengebieten Finance Organisation & Processes und Finance
Applications in dieser Leistungstbersicht. Praxiserprobte Projektma-
nagement- und Change-Management-Methoden sorgen fur nachhal-
tige Ergebnissicherheit Ihrer Projekte.

In dieser Broschire mochten wir lhnen die Financial Management Ser-
vices der ifb group im Uberblick vorstellen. Wir freuen uns darauf, lhre
Fragen im persénlichen Gesprach detailliert zu beantworten.
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Sind lhre Finanzbereiche geristet fur die
Funktion als strategischer und operativer
Dienstleister des Unternehmens?

Die CFO Strategy zukunftsorientierter Unternehmen ist ebenso anspruchsvoll wie
vielschichtig. Dies gilt nicht nur im Hinblick auf die Starkung der Marktposition und
des Unternehmenswerts sowie der Steigerung der Attraktivitat fur Anleger, Inves-
toren und hoch qualifizierte Manager. Die optimale Steuerung von Chancen und
Risiken stellt ebenso komplexe Anforderungen wie die fortschreitende Interna-
tionalisierung einschlieBlich ihrer Auswirkungen auf die rechtlichen Rahmenbedin-
gungen. Wir unterstutzen Sie dabei, die Finanzbereiche auf neue, umfangreichere
Aufgaben als Service-Zentrum des Konzerns vorzubereiten — von der strategischen
Bedarfsanalyse Uber die Definition, Projektierung und Umsetzung der Entwick-
lungsmaBnahmen bis zur Ergebnistiberwachung.

PN
Steigerung des Reduktion Nutzen Erweiterung der
Unternehmenswertes der Risiken von Chancen Handlungsoptionen
PN

CFO

CFO Strategy

Riskc and Assurance
Regulatory Legal Management Actuarial
Reporting Reporting Reporting Services

VN

Management, Aufsichtsrat, Investoren, Mitarbeiter, Aufsicht ‘

Finance Organisation & Processes/Finance Applications

Strategische Aspekte der Finanzorganisation




¢ CFO-Agenda

e Wertorientierte Unternehmensfiihrung

e Corporate-Finance-Beratung
IPO: Begleitung und Unterstitzung des erstmaligen Bérsengangs
Merger & Acquisition: Begleitung von Fusionen

¢ Valuation Services

e Turnaround Support
UnterstlUtzung bei Restrukturierungs-, Sanierungs-, Integrations- oder Reorganisationsbedarf
Konzeption, Unterstitzung und Durchflihrung von Unternehmensbewertungen und Due Diligence

¢ Integrated Treasury

CFO-Agenda

Als Basis fur operative und strategische Entscheidungen des Managements mussen
die Finanzbereiche die Transparenz und zeitnahe Steuerbarkeit aller relevanten Ent-
wicklungen gewahrleisten. In Top-Management-Workshops, Starken-/Schwachen-
Analysen und Benchmark-Verfahren definieren wir mit Ihnen die entsprechende
CFO-Agenda. Neben Methoden, Organisation, Prozessen und Systemen stehen dabei
Zeithorizonte und Best-Practice-Beispiele gleichberechtigt im Fokus.

Kennzahlen fur eine’'wertorientierte Unternehmensfihrung

Die gezielte Steigerung des Unternehmenswerts erfordert geeignete Fihrungs- und
Kompensationssysteme sowie ein Reporting, das die Kennzahlen flr eine wertorientierte
Steuerung liefert. Wir identifizieren fur Sie die erfolgskritischen Faktoren und Wert-
treiber, leiten die entsprechenden Key Performance Indicators (KPI) ab und bereiten die
Umsetzung wertsteigernder Strategien mit einer Balanced Scorecard vor.

Corporate-Finance-Beratung

Wir entwickeln Finanzierungsstrategien fur lhre Unternehmensziele auf Basis ein-
gehender Analysen der Optionen Eigenkapitalfinanzierung (IPO, Private Equity,
Venture Capital), Fremdkapitalfinanzierung und Verbriefung. Im Rahmen des M&A-
Supports unterstitzen wir Sie von der Unternehmensbewertung tber die Due Diligence
bis zur Vertragsgestaltung (Closing). Unser IPO-Support umfasst alle Schritte eines
Borsengangs von der einleitenden Analyse tGber die Entwicklung der Equity Story bis zur
Umsetzung aller operativen Anforderungen fur die Bérsenfahigkeitsprtfung.

Valuation Services

Bewertungsleistungen flr kapitalmarktorientierte Unternehmen diirfen gesetzlich nicht
vom Abschlussprufer erbracht werden. Wir fuhren die Bewertung von Unternehmen,
immateriellen Vermoégenswerten, Sachanlagen und derivativen Finanzinstrumenten
durch. Neben der Identifikation und Bewertung der Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten Ubernehmen wir die Analyse zukunftiger Ergebnisauswirkungen, die Kaufpreis-
ermittlung und die Implementierung erforderlicher Impairment-Tests.

Turnaround Support

In Krisensituationen benétigen Management und Kapitalgeber schnell genaue Informa-
tionen Uber die strategische, finanzielle und operative Situation des Unternehmens. Wir
analysieren und dokumentieren die Ist-Situation unter Kosten-, Ertrags- und Potenzial-
aspekten. Auf dieser Grundlage tbernehmen wir Entwicklung und Umsetzung kurzfris-
tiger und langfristig ausgelegter Restrukturierungskonzepte.

Integrated Treasury

Auf der Basis langjahriger Erfahrung mit Treasury-Losungen fur Kreditinstitute, Handels-
und Industrieunternehmen bieten wir Ihnen ein komplettes Service-Spektrum: Integration
der Treasury-Strategie in das Controlling entlang der gesamten Wertschopfungskette, ri-
sikoorientierte Kommunikation mit den Finanzmarkten, zentrales Cash- und Liquiditats-
Management, Working-Capital-Management, Auspragung von Hedging-Strategien im
Wahrungs- und Zinsmanagement.
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Nutzen Sie alle Optimierungsmdéglichkeiten
in lhrem Berichtswesen zur Steigerung
des Unternehmenserfolgs?

Der Aufwand fur die Finanzberichterstattung nimmt zu: Eine Vielzahl neuer Vor-
schriften haben die Anforderungen an Unternehmen sowie die Komplexitat und
die Frequenz der Abschlusserstellung in jungster Zeit deutlich erhdht. Situation
und Entwicklung des Unternehmens mussen nach unterschiedlichen lokalen und
internationalen Rechnungslegungsstandards zeitnah und konsistent dargestellt
werden. Zugleich steigert der Wunsch nach internationaler Vergleichbarkeit die
Bedeutung des Konzernabschlusses. Die ifb group hat ihre Expertise in der Finanz-
berichterstattung gemaB IFRS, Local GAAP und US-GAAP in zahlreichen Projekten
nachgewiesen. Wir sind mit den aktuellen gesetzlichen Vorhaben im Rahmen des
Rechnungswesens vertraut und helfen lhnen, sich den erhéhten Anforderungen
rechtzeitig zu stellen und sie zu erfullen.

1. Geschaftserfassung
v v
2. Bestandsfuhrung (Mengen) ‘ }
3. Bewertung &
v

finanzmathematische

Methoden
4. Wertefiihrung 4

7N

+ —v
5. Ergebnisermittlung ‘ } 6. Hedge Accounting
v

v

8. Konsolidierung
9. Auswertungen

und Analysen 10. Reporting v

(Controlling)

Aufgaben im Rahmen der IFRS-Bilanzierung



¢ IFRS-Umstellung
IAS 39
Hedge-Accounting-Strategien
Impairment

¢ Local GAAP
Optimierung Local-GAAP-Bilanzierung
Spezialfragen

e Konzern
Konzernreporting, Konzernkonsolidierung
Konzernergebnis-Steuerung

¢ Buchhaltung
Kontenplane, Buchungssystematik
Wahrungsbuchhaltung

Der Trend zur internationalen Rechnungslegung geht weiter

In kapitalmarktorientierten Unternehmen ist die Umsetzung der IFRS bereits weit fort-
geschritten. Die HGB-Modifizierungen durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG) zeigen, dass sich auch die lokale Rechnungslegung den IFRS-Anforderungen
annahert. ErfahrungsgemaB treten bei der Erstellung von IFRS-Abschltssen Spezial-
themen, wie z. B. unternehmensspezifische Impairment-Prozesse oder eine erweiterte
Hedge-Accounting-Strategie in den Vordergrund. Eine optimale Umsetzung dieser The-
men kann die Darstellung des Unternehmenserfolges nachhaltig verbessern.

Auch far internationalorientierte mittelstandische Unternehmen kénnen Anreize
bestehen, die fur eine international vergleichbare Bilanzierung und Finanzbericht-
erstattung sprechen: Erfolgreichere Kommunikation mit dem Kapitalmarkt, mit
glnstigen Rating-Konditionen die Kapitalkosten senken, bessere Bedingungen fur
die Zusammenarbeit mit auslandischen Kunden und Partnern und erhohte Vergleich-
barkeit der Jahresabschlisse sind nur einige Aspekte. Den Vorteilen der IFRS stehen
allerdings Herausforderungen bei der Umsetzung in der Berichtspraxis und bei der
Unternehmenssteuerung gegenuber, die keinesfalls unterschatzt werden sollten.
Wir bieten detailliertes Fachwissen zu IFRS-Spezialthemen und begleiten mit um-
fangreicher Projekterfahrung die Weiterentwicklung Ihres Reportings.

Effizienter Umgang mit parallelen Rechenwerken

Die Einfuhrung der IFRS macht es notwendig, zwei Rechenwerke parallel zu fuh-
ren, da ein Local GAAP aus handelsrechtlichen Griinden unverzichtbar bleibt. Beide
Faktoren erfordern ein immer breiteres Fachwissen in den betroffenen Bereichen. Wir
sorgen durch konsequentes Coaching fur den Aufbau aktuellen Know-hows und entwi-
ckeln mit lhren Mitarbeitern Strukturen, die die Transparenz des Rechenwerks erhéhen.
Um groBtmoglichen Nutzen fur Ihr Unternehmen zu generieren, steht die praktische
Einbettung neuer Anforderungen in die vorhandenen Arbeitsablaufe dabei stets im Vor-
dergrund.

Reportingerweiterungen in der Buchhaltung

Die neuen Anforderungen an die lokale und internationale Rechnungslegung steigern
die Komplexitat der Kontenplane und wirken sich auf die Buchungssystematik aus.
Ein Beispiel sind die Effekte des IAS 21 auf die Wahrungsbuchhaltung. Wir informieren
Ilhre Mitarbeiter Uber praxiserprobte Optimierungsmoglichkeiten und stehen lhnen in
fachlichen und technischen Spezialfragen der Buchhaltung zur Verfligung.

Optimierungen im Konzernrechnungswesen

Auf Konzernebene unterstitzen wir Sie bei der Umsetzung neuer Offenlegungsvor-
schriften fur die Finanzberichterstattung, in Fragen der Konzernkonsolidierung sowie
bei der Einfuhrung neuer Instrumente der Konzernsteuerung, die durch die IFRS erfor-
derlich werden. Auf Basis umfangreicher Projekterfahrungen haben wir fur diverse Stan-
dard-Softwareprodukte konzeptionelle Vorgaben entwickelt, um die komplexen Anfor-
derungen fachlich und systemtechnisch abzudecken.
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Nutzen Sie die Potenziale, die
sich aus den neuen regulatorischen
Anforderungen ergeben?

Die Anforderungen an das Risikomanagement und die Risikoberichterstattung sind
als Folge der internationalen Finanzkrisen der letzten Jahre deutlich gestiegen.
Basel Il, die Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk), Solvency Il
und die neuen Regeln fur die handelsrechtliche Risikoberichterstattung unter IFRS
spiegeln diese Entwicklung wider. Neue Corporate-Governance-Kriterien machen
zusatzlich interne Kontrollmechanismen zur Uberwachung der Qualitat des exter-
nen Reportings notwendig. Diese Regularien verlangen erhebliche Investitionen in
Ressourcen und Systeme. Sie bieten aber auch die Chance, die zugrunde liegenden
Prozesse effizienter zu gestalten. Wir beraten Sie bei der Abbildung Ihres Geschafts
innerhalb der neuen handels- und aufsichtsrechtlichen Anforderungen und beim
Aufbau effizienter Risikomanagement- und Kontrollprozesse.

Corporate Governance
Internes Kontrollsystem & Interne Revision
Risikostrategie und Risikotragfahigkeit

Reportingprozesse und -Funktionen

Risiko-
Risiko- Management

Risiko-Analyse
und -Bewertung

Risiko-
Identifikation

Reporting
Aufsichtsorgan/
Aufsichtsrat

Internes Risikoreporting Kapitalmarkt
apitaimarl

Externe Risikoberichterstattung
[ 1 [ ]
Aufsichtsrechtliches Meldewesen

Aufsichtsbehorde

Rating
Agenturen

Framework fir Risk & Regulatory Reporting



¢ Risikoreporting
Externes Risikoreporting (HGB, IFRS, Basel Il)
Internes Risikoreporting

¢ Meldewesen
Bankenaufsicht / Basel Il
Versicherungsaufsicht / Solvency 1l
Konzernmeldewesen-auf Basis IFRS
Waiver-Regelung

¢ Risiko- und Chancen-Management
¢ Internes Kontrollsystem
¢ Interne Revision

e Corporate Governance

Konzernweite Strategie fir Meldewesen und Risikoberichterstattung
Nach den neuen aufsichtsrechtlichen Vorschriften (Basel Il bzw. Solvency IlI) mussen
die betroffenen Fachabteilungen nicht nur umfangreiche Meldungen an die Auf-
sichtsbehorden erstellen, sondern auch die Veroffentlichung von Informationen Uber
die Risikolage des Unternehmens vorbereiten. Diese Offenlegungspflicht erganzt
die durch handelsrechtliche Vorgaben (DRS 5, IFRS 7) gepragte externe Risikobericht-
erstattung. Zudem stellt die Zulassung interner Modelle im Meldewesen und des
~Management Approach” in der handelsrechtlichen Risikoberichterstattung einen
engen Bezug zum internen Risikoreporting her. Das Ergebnis sind neue inhaltliche
Abhangigkeiten zwischen Rechnungswesen, Meldewesen und Risikocontrolling, die
eine konzernweite Strategie fur das Risikoreporting verlangen. Wir helfen lhnen, diese
Strategie zu definieren und die gesetzlichen Anforderungen effizient umzusetzen.

Risiko- und Chancen-Management als integraler Teil der

internen Steuerung

Erfolgreiche Marktteilnehmer mussen negative wie positive Entwicklungen fruhzeitig
erkennen und bewerten kénnen, um adaquate MaBnahmen zu treffen. Wir haben fur
diese anspruchsvolle Aufgabe eine regelkreisgesteuerte Risiko-/Chancen-Management-
Losung entwickelt, die nahtlos in Ihr internes Steuerungssystem integriert werden kann.
Diese Losung erfullt die externen Anforderungen z. B. des KonTraG und generiert kon-
krete wirtschaftliche Vorteile.

Koordinierte Entwicklung des Internen Kontrollsystems und

der Internen Revision

Méangel in der externen Finanzberichterstattung kénnen in gravierenden Féllen nicht
nur die Reputation des Unternehmens beeintrachtigen und Restatements notwendig
machen, sondern auch strafrechtliche Konsequenzen fur das Management haben. Die
Installation eines Internen Kontrollsystems (IKS) zur Uberwachung der Reporting-Pro-
zesse wird vor diesem Hintergrund zur unternehmerischen Pflicht. Dies stellt die Interne
Revision vor erweiterte Anforderungen. Wir unterstitzen Sie dabei, die entsprechenden
Voraussetzungen zu schaffen, begleiten Sie beim Aufbau des Internen Kontrollsystems
und stehen als Co-Sourcing-Partner bei Prifungen und Projekten zur Verfligung.

Zukunftssichere Ausgestaltung des Corporate-Governance-Systems

Das Risikomanagement, das Risikocontrolling, das Interne Kontrollsystem und die Interne
Revision sind die Kernelemente eines effektiven Corporate-Governance-Systems fur lhr
Unternehmen. Wir begleiten Sie von dessen Ausgestaltung nach nationalen und interna-
tionalen Vorschriften bis zur Einfihrung.
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Hat die Fihrung Ihres Unternehmens
jederzeit alle Informationen, die sie braucht?

Die effektive Umsetzung der Unternehmensstrategie und der effiziente Einsatz der
Ressourcen setzen voraus, dass dem Management aussagekraftige Kennzahlen und
Berichte zur Verfigung stehen. Sie missen sinnvollin alle Planungs-, Budgetierungs-,

Steuerungs- und Berichtskreisldufe integriert sein, um jede relevante Information
im benotigten Detaillierungsgrad liefern zu kdnnen. Gefordert ist eine schnelle und
moglichst automatische Informationsversorgung. Der Aufbau vorbildlicher Repor-
ting- und Kennzahlensysteme ist eine Kernkompetenz der ifb group. Wir stehen
Ihnen fur alle damit verbundenen Leistungen zur Verfligung.

Bisherige Situation

Neue Anforderungen

Externe Management und
Management
Interessenten externe Interessenten
PN PN PN
| |
Ist- und Ist- und Ist- und Ist- und
Plandaten  Vergangensheitsdaten Plandaten  Vergangensheitsdaten

Management Financial Management Financial
Accounting Accounting Accounting Accounting

Lésung

Management und
externe Interessenten
PN

Ist-, Plan- und
Vergangenheitsdaten

Integrated Reporting

Die steigende Komplexitat der Informationsbedurfnisse erfordert integrierte Methoden, Systeme und
Prozesse




¢ Integrated Reporting

¢ Reporting Design

e Ergebnisplanung
Budgeting/Planning
Forecasting

¢ Ergebnissteuerung
Ergebnissimulation
Risikotragfahigkeit

¢ Ergebnisreporting
Performance-Messung
Uberleitungsrechnung
Segmentreporting

Integrierte Kennzahlen- und Reportingsysteme fir die
Unternehmenssteuerung

Das Management Reporting detailliert die strategischen Unternehmensziele in operative
Ziele fur jeden Geschaftsbereich. Es muss die Zielerreichung unterstitzen und Ergebnisse
eindeutig zuweisen. Das erfordert entsprechend definierte Kennzahlen und Berichte.
Gleichzeitig gilt es, die internen Daten- und Zielsysteme und das externe Reporting
zu harmonisieren, um das Entstehen paralleler Steuerungswelten zu vermeiden. Wir
beraten Sie beim Aufbau eines integrierten Kennzahlen- und Reportingsystems und bei
der Definition aussagefahiger Berichte. Denn selbst die besten Informationen entfalten
nur Wirkung, wenn sie adressatengerecht aufbereitet werden. Unser Leistungsangebot
umfasst die Prifung der Berichtsgestaltung und ihrer Weiterentwicklung nach den
Gestaltungsprinzipien von Prof. Rolf Hichert. Sie ermdglichen eine hohe Informations-
dichte bei gleichzeitig leicht verstandlichem Inhalt und reduzieren den Aufwand fur die
Erstellung von Berichten.

Neuausrichtung der Konzern-Ergebnisplanung

Die Ergebnisplanung fur komplexe Unternehmens- und Konzernstrukturen verursacht
einen hohen Anteil nicht-wertschopfender Tatigkeiten. Wir helfen Ihnen bei der
Neuausrichtung der Planungsfunktionen: Einfache Strukturen, ein klarer Prozess und
optimale Systemunterstitzung versetzen die dezentralen Unternehmensbereiche
in die Lage, konsistente Business-Plane zu erstellen. Diese flieBen abgestimmt in
die Gesamtplanung der Erfolgs-, Finanz- und Bilanzziele ein. Dabei kann auch das
Verhaltnis von Informationsdetaillierung und Prozessgeschwindigkeit im Forecasting
optimiert werden.

Optimierung der Ergebnissteuerung durch Simulationsverfahren

Detaillierte Finanzberichte in kirzeren Intervallen machen Steuerungsinstrumente
notig, mit denen mégliche Abweichungen vom geplanten Ergebnis zeitnah identifiziert
und korrigiert werden koénnen. Wir begleiten Unternehmen beim Aufbau von
Simulationsverfahren, um die Auswirkung von strategischen Entscheidungen und
Veranderungen der Unternehmensumwelt auf die Erfolgs-, Finanz- und Bilanzziele
transparent zu machen. Die Steuerung kritischer Risiken durch Berechnungen der
Risikotragfahigkeit ist ein weiterer wichtiger Bestandteil der Ergebnissteuerung.

Ergebnisreporting nach neuen Transparenzkriterien

Mit einem internen Ergebnisreporting werden dem Management die Ergebnisbeitrage
einzelner Unternehmensbereiche, Produkte oder Kunden und Regionen dargestellt.
Im Management Reporting werden Informationen detaillierter oder nach anderen
Kriterien aufbereitet als fur das externe Reporting. Wir unterstitzen Sie beim Aufbau
des Reportings und bei der Integration von Management und Financial Accounting. Das
wichtigste Kriterium hierbei ist Transparenz.
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Sind die Prozesse des Finanzbereiches
schlank genug, um das Entwicklungstempo
des Unternehmens mitzugehen?

Veranderungen im Wettbewerbsumfeld, innovative Marktstrategien und neue ge-
setzliche Rahmenbedingungen fuhren zu kontinuierlichen Veranderungen im Un-
ternehmen. Von diesem standigen Wandel ist die Aufbau- und Ablauforganisation
der Finanzbereiche zentral betroffen: Fusionen und Ubernahmen, das Outsourcing
von Funktionsbereichen oder die Einrichtung von Shared Service Centern mussen
organisatorisch richtig abgebildet werden, damit sie ihre wirtschaftlichen Poten-
ziale entfalten. Zugleich bleibt der Druck auf die Prozesslaufzeiten zum Beispiel im
Jahresabschluss unverandert hoch. Wir unterstitzen Sie dabei, Leistung, Organisa-
tion und Kostenstrukturen lhrer Finanzbereiche in Bestform zu bringen.

Stabilisieren
der Prozesse

Fast Close Vision
und Strategie

Design der
neuen Prozesse

Implementieren
der neuen Prozesse

- Definieren der - Festlegen der - Instruieren der - Durchfiihrung eines
Projektziele zukunftigen Prozesse Mitarbeiter Abschluss-Reviews
(Zeit und Qualitat) inkl. der Rollen

und Verantwortung - Anpassen der Systeme — Dokumentieren der

— Ausarbeiten des “Lessons Learned”

Projektplans — Definieren der — Erstellen des
Systemanforderungen (Test-) Abschlusses - Anpassung der

— Analysieren der Abschlussprozesse
aktuellen Abschluss- — Erstellen des
prozesse Implementierungsplans - Prufung alternativer

Organisationsformen

Beginn

Die klar gegliederte Vorgehensweise sichert den Projekterfolg



¢ Process Excellence in Finance
Prozessimplementierung
Prozessoptimierung
Fast Close

¢ Organisational Design
Centre of Excellence
Shared Service Center

e Cost Management

Qualifizierte EinfiUhrung/neuer Prozesse

Wenn Strukturédnderungen in den Finanzbereichen oder die Rechnungslegung nach in-
ternationalen Standards neue Prozesse notwendig machen, stehen wir Ihnen als kompe-
tenter Partner fur alle erforderlichen MaBnahmen zur Verfigung. Unsere umfangreiche
Erfahrung mit IFRS-Einfiihrungen, schlanken Monats- und Quartalsabschluss-Prozessen
und der Implementierung neuer Reporting- und Rechnungswesen-Tools bietet die Ge-
wahr fur optimale Resultate.

Prozessoptimierungen zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit

Die optimale Leistungsfahigkeit der Finanzbereiche stellt eine Vielzahl von
Anforderungen: Produktivitats- und Effizienzsteigerungen, geringe Fehlerquoten
und die Beseitigung nicht-wertschépfender Aktivitaten sind wichtige Teilaspekte. Wir
helfen Ihnen, grundlegende Finanzprozesse zum Beispiel im Debitoren-, Kreditoren-
oder Inkassobereich effizienter zu gestalten oder neu auszurichten. Wir unterstitzen
Sie dabei, den Abschlussprozess sowohl terminlich als auch qualitativ zu optimieren. In
enger Zusammenarbeit mit Ihren Fachkraften definieren wir Ziele und Strategie des Fast
Close, gestalten und implementieren die entsprechenden Ablaufe und sichern in einer
abschlieBenden Stabilisierungsphase den zuverlassigen Betrieb.

Exzellenz der Konsolidierungs-, Reporting- und Planungsprozesse

Eine Finanzberichterstattung in hoher Qualitat, die zeitnah nach dem Stichtag vorgelegt
wird, ist ein aussagefahiger Indikator fur die Leistungsfahigkeit der Finanzbereiche Ihres
Unternehmens. Wir stehen lhnen zur Verfligung, die Konsolidierungs-, Reporting- und
Planungsprozesse entsprechend auszurichten. Dabei stitzen wir uns auf die detaillierte
Kenntnis der entscheidenden positiven und negativen EinflussgroBen, die auf die Per-
formance europaischer Konzerne in diesem Bereich einwirken.

Nachhaltige Veranderungen des Organisational Design

Bei Optimierungen des Organisationsdesigns und der Organisationsstruktur der
Finanzbereiche unterstitzen wir Sie als erfahrener Projektpartner. Wir liefern fokussierte
Analysen der Finanzorganisation und klaren den Handlungsbedarf. Darauf aufbauend
definieren wir mitlhren Fihrungskraften pragmatische Vorgehensweisen zur Neuausrich-
tung, etwa durch die Einrichtung von Shared-Services-Centern, in denen bisher dezentral
erbrachte Leistungen unter Einsatz neuer Technologien kostensparend zusammenge-
fasst werden kénnen.

Systematisches Cost Management

Kosteneffizienz zu garantieren, ist angesichts der hohen Entwicklungsgeschwindigkeit
in den Finanzbereichen eine permanente Herausforderung. Wir unterstiitzen Sie syste-
matisch dabei, Einsparpotenziale zu identifizieren, zu evaluieren und zu realisieren.

"
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Wie werden die Finanzbereiche durch
Systemanwendungen optimal unterstitzt?

Die Systemanwendungen mussen mit der Aufgabenentwicklung im Finanzbereich
Schritt halten: Die Bereitstellung von Kennzahlen fur eine nachhaltige, risiko- und
chancenorientierte Unternehmenssteuerung, die Finanzberichterstattung oder die
datentechnische Abbildung von Ubernahmen und Fusionen sind nur drei Beispiele.
Bremst eine an der Leistungsgrenze arbeitende IT die strategische Entwicklung des
Unternehmens, mussen schnell und qualifiziert langfristig orientierte Entschei-
dungen fallen. Wir untersttitzen Sie beim Ausarbeiten umfassender IT-Strategien,
bei der Analyse der betriebswirtschaftlichen und technischen Anforderungen, beim
Lokalisieren ineffizienter Bestandslosungen, bei der bedarfsorientierten Evaluie-
rung verfugbarer Software und bei der Implementierung.

@
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¢ Finance Technology Services
IT-Strategie
IT-Architektur
Systemevaluation

e Software Kooperationen
Business Objects of SAP  FRS Global IDS Scheer IDL infogix
Microsoft Midlake Oracle Process? SAP SimCorp

e Eigene Lésungen
ifbo-OKULAR®

Strategische IT-Beratung

Intern wie extern mussen die Finanzbereiche zeitnah konsistente, bedarfsgerecht auf-
bereitete Informationen liefern. Die IT-Strategie muss den Weg vorgeben, um diese In-
formationen effizient zu generieren und effektiv zu kommunizieren. Wir helfen lhnen,
die technischen und wirtschaftlichen IT-Ziele entsprechend zu definieren. Zugleich pru-
fen wir, wo die Finanzbereiche mit spezialisierten IT-Funktionen Marktvorteile fur das
Unternehmen aufbauen kénnen, wo Standardsoftware eingesetzt werden kann und
welche Funktionen sich kostensparend auslagern lassen. So lasst sich die IT-Strategie im
Hinblick auf Wertschopfungspotenziale und Amortisationsziele lhrer Investitionen op-
timal abstimmen.

Zukunftsorientierte Gestaltung der IT-Architektur

IT-Investitionen wirken langfristig und dirfen bei Anderungen der Geschéftsstrategie
in der Zukunft nicht zum Hindernis werden. Unter dieser Pramisse richten wir Ihre IT-
Architektur so aus, dass neue Anforderungen und Softwareprodukte problemlos
integriert werden kénnen. Der Einsatz von Standardsoftware genieBt dabei im Interes-
se gunstiger mittel- und langfristiger IT-Gesamtkosten hohe Prioritat. Zugleich achten
wir auf maximale Investitionssicherheit im Hinblick auf Weiterentwicklungen und die
zukUnftige Verfugbarkeit qualifizierter Dienstleister.

Systemevaluation zur Vorbereitung von IT-Entscheidungen

Lassen sich Anderungen der Unternehmensstruktur oder neue Geschaftsprozesse mit
der vorhandenen Software nicht mehr adaquat abbilden, besteht Entscheidungsbe-
darf. Um eine qualifizierte Systemwahl zu ermdglichen, erfassen wir die Anforderungen
und evaluieren das Angebot an neuen Systemen. Dabei achten wir auf marktgangige,
kostengunstige und flexible Technologie und stellen sicher, dass die langfristigen Aus-
wirkungen der Systementscheidung transparent sind. Strukturierte, vollstandige System-
evaluationen reduzieren den Nachbesserungsbedarf, das Risiko haufiger Systemwechsel
und die damit verbundenen Kosten nachhaltig.

Implementierung von Business Performance Management Lésungen
Eine wachsende Zahl von Reports, kiirzere Berichtsintervalle und historisch gewachsene
Strukturen stellen die Finanzbereiche zunehmend vor Probleme. Wir unterstitzen Sie
beim Aufbau eines modernen Konsolidierungs- und Informationssystems, das die rele-
vanten Daten lhres Unternehmens differenziert abbildet. Als Implementierungspartner
haben wir umfassende Erfahrung mit allen Projektphasen der Einfuhrung fuhrender
Business-Performance-Management-Lésungen (Business Objects Finance, Hyperion, IDL,
etc.).

Wir beraten Sie auBerdem bei der Auswabhl, Einfiihrung oder Umstellung von Zahlungs-
verkehrs- oder Treasury-Management-Systemen.
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Ist lhr Unternehmen in Wirtschaftsprifungs-
und versicherungsfachlichen Fragen optimal
aufgestellt?

Unser Kooperationspartner ifb Treuhand AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft bie-
tet Ihnen ein umfangreiches Spektrum spezialisierter Leistungen im Bereich Wirt-
schaftsprifung. Die ifb Treuhand AG steht Ihnen sowohl fur Prafungsleistungen als
auch in beratender Funktion, insbesondere im Rahmen von Projekten rund um die
Fragestellungen des Risk- und Legal-Reportings, zur Verfiigung.

Das Aktuariat der ifb group berdt Unternehmen der Versicherungswirtschaft bei
der Abbildung neuer Transparenz- und Steuerungsanforderungen unter Aufsichts-
rechts- und Kapitalmarktaspekten.

Sonderpriifungen im handelsrechtlichen, aufsichtsrechtlichen

und strategischen Umfeld

Uber die Abschlusspriifung und die Prifung des Internen Kontroll-
systems hinaus stehen wir lhnen fur ein breites Spektrum von
Sonderprifungen zur Verfligung:

e Gesetzliche Sonderprufungen
- Prufungen der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung nach §53 HGrG
- Grundungs- und Sacheinlageprufungen
- Umwandlungs- und Verschmelzungsprufungen

e Aufsichtsrechtlich gebotene Prifungen im Umfeld der Mindestanforderungen an
das Risikomanagement (MaRisk) und des Investment-Steuergesetzes (InvStG)

e Prufungen im Kontext wirtschaftlicher Entscheidungs- und Gestaltungsprozesse
- Prufungen von Sonderbilanzen
- Kreditwardigkeits- und Depotprtfungen
- Prufungen von Sanierungskonzepten
- Planungs-, Investitions- und Kostenrechnungsprufungen
- Kostenumlagen und Lizenzabrechnungen



Assurance

Abschlussprifung und korrespondierende Analysen

Unser individuell abgestimmter, risiko-orientierter Ansatz bei der Durchfiihrung von
Abschlussprifungen bietet die Méglichkeit, umfangreiche Zusatzinformationen fir das
Management lhres Unternehmens zu generieren. Wir unterstitzen Sie unter anderem
mit Analysen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, des Geschaftsumfelds und Ge-
schaftsverlaufs sowie der Unternehmens-, Kontroll- und Kommunikationsprozesse.

IT-Assurance nach aufsichtsrechtlichen Kriterien

Wir prufen und begutachten die Umsetzung relevanter IT-Sicherheitsstandards auf Ord-
nungsmaBigkeit, Wirtschaftlichkeit und nach den steigenden Anforderungen der Finanz-
behérden und unterstitzen Sie dabei, fur ein umfassendes IT-Sicherheitsmanagement
Strukturen, Prozesse und Systeme zu gestalten. Dabei bertcksichtigen wir die relevanten
aktuellen rechtlichen Anforderungen sowie Regeln, wie beispielsweise den Sarbanes-
Oxley Act. Herstellern von Software bieten wir eine Zertifizierung Ihrer Softwarepakete
an, dabei konnen Sie auch auf unser gutes IT-Fachwissen zurlickgreifen. Zudem beraten
wir Sie gerne bei der Erfullung des Datenschutzes: Viele Kunden schatzen uns auch als
externe Datenschutzbeauftragte.

Aktuariat

Aktuarielles Know-how fiir Rechnungswesen und Risikomanagement
Die Versicherungswirtschaft erlebt derzeit, insbesondere durch die Solvency Il- und IFRS-
Entwicklungen, einen dynamischen Wandel des 6konomischen und aufsichtsrechtlichen
Umfelds. Diese steigenden Anforderungen werden insbesondere das interne und
externe Rechnungswesen, die Unternehmenssteuerung sowie das Risikomanagement
beeinflussen. Wir unterstitzen unsere Mandanten dabei, den kinftigen Anforderungen
zubegegnen.Dabeiwerden aktuarielle Fahigkeiten eine wesentliche Rolle spielen. Unsere
Aktuare kombinieren fachliche Expertise und Branchen-Know-how mit dem Verstandnis
far aufsichtsrechtliche und wirtschaftliche Zusammenhange. Das Serviceangebot fur
Versicherungen reicht von aktuariellen Berechnungen Uber die Unterstitzung bei
der Anwendung neuer internationaler Rechnungslegungsvorschriften bis hin zur
kompetenten Beratung in regulatorischen Fragestellungen.

Grundsatz- und Spezialfragen

Aktuelles Wissen fur Ihr Unternehmen

Unser Technical Department bindelt das Expertenwissen der ifb group fur die Bearbei-
tung von Grundsatz- und Spezialthemen. Wir erstellen in Threm Auftrag Gutachten zur
Rechnungslegung nach HGB und Internationalen Rechnungslegungsstandards sowie zu
betriebswirtschaftlichen Problemstellungen. Erganzend bieten wir maBgeschneiderte
Seminare, Workshops und Fachkonferenzen fur die Mitarbeiter lhres Unternehmens an.
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Wie nachhaltig werden Projektergebnisse in
lhrem Unternehmen verankert?

Erfolgreiche Unternehmensentwicklung setzt eine systematische Integration
der Aufgabenfelder ,Run the Business” und ,Change the Business” voraus. Dazu
sind nicht nur fundierte Fach-Konzeptionen notwendig - es bedarf auch einer
Umsetzung, die Ihre Mitarbeiter motiviert, die Projektergebnisse anzunehmen und
weiter zu entwickeln. Projekt- und Changemanagement stellt den nachhaltigen
Wissens- und Erfahrungsaufbau aller Beteiligten in den Mittelpunkt. Dieses
Aufgabenverstandnis pragt die Arbeit unserer Berater bei der Begleitung der
Projekte lhres Unternehmens.

Teamorientierte Kultur des Projektmanagements

In unseren Projekten mussen wir komplexe Aufgaben in einer begrenzten Zeit I6sen.
Dabei brauchen sowohl Projektleiter als auch die Projektmitglieder jederzeit den
Uberblick Uber den aktuellen Stand, die nachsten Schritte und den kritischen Pfad.
Daher schulen wir alle unsere Projektmitarbeiter in verschiedenen Methoden des
Projektmanagements und stellen lhnen Tools zur Verfiigung, die einen reibungslosen
Projektablauf sicherstellen.

Change Management: Veranderungen erfolgreich implementieren
Wandel bildet eine zentrale Voraussetzung fur den Erfolg groBer Organisationen
und Unternehmen. Schnelle Veranderungsprozesse mit starkem Einfluss auf alle
Beteiligten und Betroffenen sind allgegenwartig. Sie er6ffenen Chancen und bergen
zugleich erheblichen Risiken - Firmentbernahmen, Outsourcing-Projekte und groBe
Systemintegrationen oder -Transformationen sind nur einige Beispiele. Wir stellen die
Bereitschaft aller Beteiligten, ihre Kompetenzen fiur das Erreichen eines gemeinsamen
Ziels einzusetzen, in den Fokus der Projekte, die wir fur Sie durchfuhren: Innerhalb des
Projektteams, zwischen Projekt- und Linienorganisation, zwischen unterschiedlichen
Organisationen, Landern und Kulturen und zwischen Auftraggeber und ifb group.
Projekte sind fur uns erst dann abgeschlossen, wenn diese Losungen erfolgreich in
die Prozesse, Strukturen und Systeme lhres Unternehmens implementiert wurden.
Veranderungen mussen gelebt und weiterentwickelt werden, um nachhaltigen Nutzen
generieren. lhre Mitarbeiter zu motivieren, daran in allen Stadien aktiv mitzuwirken,
steht far uns im Mittelpunkt aller Change-Projekte.
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Umfassende, systematisch fundierte Lésungen sind unser Markenzeichen. Die
Qualitat unserer Arbeit als Consulting- und Software-Spezialist ist das Ergebnis
fundierter betriebswirtschaftlicher Beratung in direkter Verbindung mit infor-
mationstechnischem Know-how. Wir entwickeln moderne Steuerungskonzepte,
Ubertragen sie in anwenderorientierte Softwarelésungen und unterstitzen unsere
Geschaftspartner dabei, entsprechende Loésungen in der Praxis zu implementieren.
Eine offene und praxisorientierte Arbeitsweise zahlt dabei zu unseren zentralen Er-
folgsgrundlagen. Zu unseren Kunden gehéren Unternehmen aus Industrie, Handel,
Dienstleistung und dem &ffentlichen Sektor. Uber 1.400 Finanzdienstleister nutzen
unsere Lésungen. Uber 450 hochqualifizierte Experten der ifb group freuen sich
darauf, Sie kennen zu lernen!




Bayenwerft 14

50678 KéIn, Deutschland
Tel +49 221 92 18 41-0
Fax +49 221 92 18 41-300

815 NW 57th Ave. Suite 220 (2nd floor)
Miami, FL 33133, USA
Tel +1 610 616 39 01

Fax +1 305 768 04 44

Room 318, Moma Tower

Chao Yang Bei Road No. 199
Chaoyang District, Beijing, 100026
P.R. China

Tel +86 139 112 159 71

Gumpendorfer StraBe 5/Top 23
1060 Wien, Osterreich

Tel +43 158103 22

Fax +43 1 581 03 22 99

Korunni 1740/129
130 00 Praha 3, Tschechische Republik
Tel +4202 71735103

164, Avenue Charles de Gaulle
92200 Neuilly-sur-Seine, Frankreich
Tel +33 1 77 69 49 90

Fax +33 1 47 38 20 04

Zugligeti Ut 6

1121 Budapest, Ungarn
Tel +36 1 391-41 30

Fax +36 1 391-00 55

Churerstrasse 82

8808 Pfaffikon Sz, Schweiz
Tel +41 55 416 10 90

Fax +41 55 416 10 99

26, Rue Philippe Il
2340 Luxemburg
Tel +352 26 73 28-1
Fax +352 26 73 28-99

Stara Prievozska 2

82109 Bratislava, Slowakei
Tel +421 25341 11 41

Fax +421 253411390

Thurgauerstrasse 54
8050 Zurich, Schweiz
Tel +41 44 318 70 00
Fax +4144 318 70 10

Bayenwerft 14

50678 Koln, Deutschland
Tel +49 221 355 85 55-0
Fax +49 221 355 85 55-9




