Budgetierung
und Planung

Aktuelle Probleme in der Planungspraxis

(nach Consolidation, Reporting and Planning
Functions Studie)

¢ Nicht standardisierte, ineffiziente
Prozesse

Harmonisierung mit dem Stratiegie- und
Zielvereinbarungsprozess

Mangelnde Informationen an
Einzelgesellschaften durch Konzern

Mangelhafte Datenqualitat

Koordination der Angaben
verschiedener operativer Einheiten

Nicht-Einhalten von Terminen durch
Einzelgesellschaften und operative
Einheiten

Strategische Planung

¢ Qualitative und quantitative Zielfestlegung

e Ableitung von Vorgaben fur Operative/
Finanzplanung

e Portfoliotechnik

e Werttreiberanalyse

Finanzplanung

Zinsertrage / -Aufwendungen
Management- und legale Konsolidierung
GuV-Planung (Masterbudget)

Bilanz

Cashflow

Operative Planung

CAPEX
Umsatz-/Absatz
Personal
Deckungsbeitrag
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consulting.software.results

Eine effiziente und realistische Planung ist die Grundlage
fir eine erfolgreiche Unternehmenssteuerung

Wie kann eine qualitativ hochwertige, flexible und zugleich integrierte
Unternehmensplanung realisiert werden?

Nur aussagekraftige und zukunftsgerichtete Informationen erméglichen esdem Management,
Entwicklungen frihzeitig zu erkennen, zeitnah zu reagieren, Ressourcen richtig einzusetzen
und die Unternehmensstrategie effizient umzusetzen. Zur Bereitstellung dieser Daten ist eine
effiziente, flexible und realistische Planung notwendig, die alle Teilpldne des Konzerns sowie
der Tochtergesellschaften, wie Umsatz, Investionen, etc., in einem umfassenden Konzern-

budget integriert.

In der Praxis sind bestehende Budgetierung- und Forecastingprozesse oft zu detailliert,
komplex und undurchsichtig, so dass eine zeitnahe Anpassung der Planungsparameter und
der darauf basierenden Plandaten nicht moéglich ist. Eine kurzfristige Anpassung der Planung
(Forecasting) auf unterjahrige Anderungen im Markt- oder Unternehmensumfeld kann nur

mit schlanken und transparenten Planungs-/Forecastprozessen erfolgen.

Die Studie Consolidation, Reporting and Planning Functions in European Multinational
Enterprises der ifb group hat gezeigt, dass 80% der Teilnehmer ein mittleres oder hohes
Verbesserungspotenzial in ihrem Budgetierungsprozess sehen. Bei 130 beteiligten Unter-
nehmen wurden Vergleiche in Bezug auf Prozesse, Systeme und Organisation des Budge-

tierungs- und Forecast-Prozesses durchgefuhrt.

Strategie

Finanzplanung

Operative Planung
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Unsere Leistungen:
Von der Analyse bis zur Umsetzung ...

Aus den Ergebnissen der besten Studien-Teilnehmer hat die ifb group sieben Schlussel-

kriterien fur eine erfolgreiche Planung abgeleitet:

M anage the process

E ngage, coach and train all the finance staff in the planning supply chain

R emove non-critical tasks from the budget

C hange the focus of the finance organisation to prediction

U tilize technology to your advantage, particularly the web

R e-design your reporting so that it's standardised, harmonised and repetitive

Y ou will fail if you don’t rigorously manage and control change

Ein aktives Management des Planungsprozesses, also sowohl der Budgetierung als auch des
Forecastings, ist unerlasslich. MaBgebende und koordinierende Funktionen, entsprechende
Verantwortlichkeiten und Prozesse mussen klar definiert werden. Ein Coaching und das
Training der Verantwortlichen entlang des Planungsprozesses ist unentbehrlich fur eine
effiziente Planung. Im Zuge einer Verbesserung der Planung sollten alle nicht unbedingt
notwendigen Elemente der Planung entfernt werden. Hier ist das Planungsmanagement
gefragt, da die Elimination von Bestandteilen der Planung zu internen Interessenskonflikten
fuhren kann. Im Finanzbereich eines Unternehmens sollten gezielt Fahigkeiten zur zukunfts-

gerichteten Analyse entwickelt werden.

Durch den Einsatz gezielter Methoden und IT-L6sungen kann der Planungsaufwand in den
zentralen und dezentralen Einheiten maBgeblich verringert und Prozesse effizienter gestaltet
werden. Es entstehen Wettbewerbsvorteile, da sich die Organisation nicht unnétig lange mit
der Sammlung und Aufbereitung der Plandaten beschaftigt, sondern sich der Umsetzung der

in der Planung definierten Ziele widmen kann.

Um Probleme und Verzégerungen zu vermeiden, sollten sowohl Planungsmodelle als
auch -prozesse unternehmensweit auf eine einheitliche Basis gestellt werden. Eine regel-
maBige Uberpriifung, ob alle Bestandteile den Anforderungen des Unternehmens und Wett-
bewerbsumfeldes gentigen, sollte im Rahmen eines kontinuierlichen Change Management
unterstutzt werden.

Aus den MERCURY-Kriterien lassen sich Aktivitaten ableiten, die den héchsten Nutzen hin-
sichtlich der Verbesserung der Unternehmensplanung haben:

e Verknupfung der operativen Planung mit strategischen Top-down Vorgaben

e Vereinfachung und Flexibilisierung der operativen Planung

e Integration der operativen Teilplane

e Unternehmensweite Standardisierung der Plandaten

e Standardisierung und Strukturierung der Prozesse

e |T-technische Unterstitzung der Planung und Forecasting (inkl. Workflow-Steuerung)
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... in allen Bereichen einer integrierten Unternehmensplanung

Um sicherzustellen, dass strategische Zielsetzungen in operativen Einheiten umgesetzt
werden, und eine schnelle Reaktion auf gednderte Marktbedingungen gewahrleistet ist,
ist die Verlinkung von strategischer und operativer Planung unabdingbar. Die Erfahrung
zeigt, dass eine schlanke integrierte Planung zu qualitativ hochwertigen Ergebnissen fuhrt.
Besonders Probleme bei der Abstimmung zwischen Konzern und Einzelgesellschaften, die

zu Verzogerungen oder zu einem hohen Ressourceneinsatz fuhren, werden vermieden.

’ Strategische (Finanz-)Planung ‘

v

’ Top-Down Vorgaben ‘

v

Umsatz-/ ’ Liquiditatsplanung ‘

Absatzplanung
’ Konsolidierung ‘

Vorgaben und } Investitionsplanung } Sachkosten- }
Parameter planung 4

Personalplanung ’ Bilanz ‘
’ Intercompany-Beziehungen ‘ ‘ GuVv ‘
’ Management Adjustments ‘ ‘ Cashflow Statement ‘

Prozessmanagement und Workflow ‘

Beispiel einer integrierten Unternehmensplanung

In einem vollstandig integrierten Planungsprozess ist die operative Planung mit der
strategischen Unternehmensplanung durch die Ubergabe von Top-down-Vorgaben ver-
knupft. Die integrierte operative Planung definiert sich Uber eine durchgéngige Logik
aller Teilplane. Angefangen bei der Umsatzplanung Uber die Teilplane Personal und
Investitionen bis hin zu Endresultaten wie Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
besteht ein geschlossenes System. Eine Anderung der Umsatzplanung hat automatisch
Auswirkungen in nachgelagerten Teilpldnen zur Folge. Aus den Teilplanen ergeben
sich automatisch die beno6tigten Auswertungen wie Planbilanz, -GuV sowie Cashflow-

Statement.

Die Eingabe von nachgelagerten Management-Adjustments auf aggregierter Ebene muss
moglich sein. Neben dem eigentlichen Planungsprozess sollten zur kritischen Priafung der
Planung Simulationen (What if-Szenarien) und Sensitivitatsanalysen zu verschiedenen
Parametern wie z. B. Rohstoff oder Absatzpreis-Veranderungen, Zinsanderungen etc.

durchfihrbar sein.
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Nutzen Sie das ifb-Expertenwissen zur Optimierung lhrer Planung

Ein erfahrenes, effizientes ifb-Projektteam unterstitzt die Fachleute lhres Unternehmens
bei der Gestaltung, Organisation und Optimierung der Planungsprozesse in allen relevanten

Bereichen durch ein effizientes und erprobtes Projektvorgehen:

Programm / Projekt Management & Change Management ‘ ‘ }

Analyse }

Stabilisierung und }
(Quick-Check)

Evaluierung } Konzeption } Implementierung } Optimierung

Analyse und Quick-Check

Im Quick-Check beginnen wir mit der Aufnahme der IST-Situation, fachlich, prozessbezogen
und technisch. Im Rahmen einer Kurzanalyse wird ein Starken- und Schwachenprofil erstellt.
Die Starken und Schwéachen werden bezuglich Auswirkung, Umsetzung und Aufwand in einer
anschlieBenden Potenzialanalyse bewertet. Das Ergebnis ist eine Rangfolge der Potenziale
nach Nutzen sowie kurz-, mittel- und langfristiger Umsetzungsmaoglichkeit. Wir analysieren
detailliert die bestehenden Planungs- und Forecast-Prozesse, um weitere Schwachstellen und
Verbesserungspotenziale zu identifizieren. Die Prozesse werden ebenfalls hinsichtlich einer
Implementierung in eine spezialisierte Planungssoftware gepruft. Wir definieren mit Ilhnen
die Projektziele, stimmen diese mit der Unternehmensstrategie ab und planen mit lhnen

gemeinsam das Projekt.

Evaluierung

Als herstellerunabhéngiges Beratungshaus unterstutzen wir Sie, wenn erforderlich, bei der
Auswahl eines passenden Software-Systems. Anhand spezifischer Kriterien wahlen wir fur die
Umsetzung des in der Analysephase definierten Planungsprozesses das optimale Software-

System aus.

Konzeption

Die Konzeptionsphase umfasst ein fachliches- und ein auf die ausgewahlte Software
ausgerichtetes technisches Konzept. Wir Gberarbeiten oder entwerfen neue Planungsprozesse
gemeinsam mit lhnen und lhren Konzerneinheiten und erarbeiten auf Basis dessen die
softwaregestitzte Umsetzung. Parallel werden die Aufgaben, Termine, Rollen, Verantwort-
lichkeiten und notwendigen Abhangigkeiten fur das weitere Projektvorgehen detailliert

festgelegt.

Implementierung

Die neu konzipierten Planungsprozesse werden in die Praxis umgesetzt. lhre Mitarbeiter
werden mit ihren neuen Aufgaben vertraut gemacht und geschult. Fur die Erstellung lhres
Budgets oder Forecasts erhalten alle Beteiligten neue zeitliche, inhaltliche und organisatorische
Vorgaben. Die Anpassung oder Einflihrung des im technischen Konzept definierten Planungs-
und Forecast-Tools sowie die Uberpriifung deren Funktionalitdten wird gewahrleistet.

Stabilisierung und laufende Optimierung

In nachgelagerten Projektschritten werden die neuen Prozesse stabilisiert. Wir analysieren
mit Ihnen den neuen Planungslauf und dokumentieren die aus den ,Lessons Learned” ab-
geleiteten Verbesserungsvorschlage. Wir unterstitzen Sie bei der Einfihrung eines aktiven
Change Management Prozesses, welcher lhnen die fortlaufende Optimierung des Planungs
und Forecast-Prozesses garantiert. Am Ende sind die neuen Prozesse und Systeme in lhrer

Organisation etabliert und operativ.

Wir unterstiutzen

Sie gern!

ifb group und BPM International

Als Consulting. und Software-Anbieter verbindet die
ifb group fuhrende betriebswirtschaftliche Expertise
mit langjahriger technischer Umsetzungserfahrung.
Uber 1.600 internationale Kunden aus den Bereichen
Industrie, Handel und Dienstleistungen sowie Banken
und Versicherungen bauen auf die Beratungsdienste
und Softwarelosungen der ifb group im Bereich
Risiko- und Finanzmanagement.

Zur ifb group gehoren Gesellschaften in Deutschland,
Osterreich, Schweiz, Luxemburg sowie weitere
internationale Standorte.

Zum Netzwerk der ifb group zéhlen auBerdem die
rechtlich eigenstandigen Wirtschaftprifungsgesell-
schaften ifb Lux-Audit S.a r.I. (Luxemburg) und ifb
Treuhand AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KoIn).
Durch die offene und partnerschaftliche Arbeitsweise
unserer interdisziplindr zusammengesetzten Projekt-
teams hat die ifb group sich einen sehr guten Ruf als
|6sungsorientierter Partner erworben. Nutzen Sie
unser Wissen von Uber 450 Experten an deutschen
und internationalen Standorten.

Wir freuen uns Sie kennen zu lernen!

ifb group im Netzwerk der BPM
International

Die ifb group ist Teil des BPM International, das
einzige integrierte Beratungsnetzwerk in Europa
mit dem Schwerpunkt Business Performance
Management

Die Mitglieder von BPM International sind funf
fiihrende Beratungen mit Niederlassungen in zehn
Landern und tiber 1.400 Beratern. Zu ihren Kunden
zahlen Unternehmen in zahlreichen Branchen,
darunter einige der groBten Unternehmen Europas.
Die Mitglieder von BPM International sind: Paragon
Consulting Group (GroBbritannien), Centre Consul-
ting (Niederlande), ifb group (Deutschland, USA,
China, Osterreich, Schweiz, Luxemburg), ValorGest
(Portugal) und Capto (Schweden).

Kontakt

Jan Noeske

Managing Consultant
Jan.Noeske@ifb-group.com
Tel +49 221 92 18 41-254

Simon Valjanow

Consultant
Simon.Valjanow@ifb-group.com
Tel +49 221 92 18 41-523

ifb AG

Neumarkt-Galerie
Neumarkt 2

D-50667 KoIn

Tel +49221-92 1841 -198
Fax +49 221 -92 18 41 - 303

www.ifb-group.com

info@ifb-group.com



